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Resumen

Este estudio analiza las razones detras de
la eleccion de una escuela primaria de
Horario Extendido Autogestionado
(EHEA), modelo heredero del Programa
Escuelas de Tiempo Completo que
durante el periodo de su implementacion
demostré ventajas tanto académicas
como de justicia social y econdmicas para
los padres. Generalmente, la proximidad
es el criterio principal en la eleccion de un
centro escolar,ya que requiere un menor
gasto tanto en tiempo como en dinero
para los padres y permite la movilidad
activa de los estudiantes, con ventajas
significativas para la salud de los nifos y
para la sustentabilidad. Sin embargo,
diversas condiciones de las familias
también inciden en la eleccion de la
escuela, tales como, Ila situaciéon
socioecondmica, las dindmicas familiares,
en particular las del trabajo, y Ia
percepcion del prestigio de la escuela,
entre otras. La escuela esta ubicada en la
colonia Las Torres, en Guadalajara, el
73.5% de sus estudiantes provienen de
colonias distintas, algunas a mas de 25
km. Los datos encontrados muestran
qgue la escuela en estudio favorece las
dinamicas familiares, especialmente las
de movilidad y trabajo, en particular el
trabajo femenino, lo que define Ila
eleccion del Horario Extendido en lugar
del Normal, superando a las ventajas de la
cercania entre la escuela y el hogar e
incluso al prestigio y calidad de la escuela
como factores en la eleccion.

Palabras clave: Horario extendido
Autogestionado, Movilidad activa,
Escuelas de tiempo completo, Economia
familiar
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Abstract

This study analyzes the reasons behind
the choice of an Autonomous Extended
School Day (AESD) primary school, a
model inherited from the Full-Time
Schools Program, which during its period
of implementation demonstrated
academic advantages as well as social
justice and economic benefits for
parents. Generally, proximity is the main
criterion in the selection of a school, as it
requires lower expenditures of both time
and money for families and allows for
students’ active mobility, with significant
benefits for children’s health and
sustainability. However, various family
conditions also influence school choice,
such as socioeconomic status, family
dynamics—particularly work-related
dynamics—and perceptions of school
prestige, among others. The school is
located in the Las Torres neighborhood in
Guadalagjara, yet 73.5% of its students
come from other neighborhoods, some
located more than 25 km away. The
findings show that the school under
study  supports family  dynamics,
especially those related to mobility and
work—yparticularly women’s
employment—which ultimately defines
the preference for the Extended School
Day over the regular schedule,
outweighing proximity between home
and school and even the school’s
prestige and perceived quality as
determining factors in school choice.

Keywords:  Autonomous extended
school day, Active mobility, Full-time
schools, Family economy.
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Introduccion

La movilidad en torno a las escuelas
primarias, es una de las dinamicas
familiares, que se expresa en un
fendmeno que todo automovilista ha
percibido en sus recorridos en las horas de
entrada y de salida, se puede constatar
qgue las calles alrededor de las escuelas se
saturan con un exceso de vehiculos. Ello
a pesar de que, entre los criterios para
elegir el centro escolar tenemos, en
primer lugar, la proximidad entre el hogar
y la escuela (Fajardo, Salomy Pitarch, 2021,
pinillos et. Al,, 2021) ya que los costes estan
directamente relacionados con las
condicionantes socioecondmicas de las
familias y las distancias por recorrer. En
efecto, la eleccion de la escuela por su
proximidad al hogar facilita la movilidad
activa e incluso auténoma del nino
deseable por multiples razones, entre las
gue destacan la salud del nino, la
economia familiar y la sustentabilidad.

Pero existen barreras que impiden la
movilidad activa. Entre las principales
barreras se encuentran la percepcion de
inseguridad, la distancia y la conveniencia
(por ejemplo, el prestigio de la escuela o
las facilidades que aporta para facilitar las
dinamicas laborales), entre otras.

En el caso de la escuela Ford 14,
caracterizada por ofrecer un servicio de
Horario Extendido Autogestionado HEA,
se encontré que el 73.2% de los ninos
provienen de colonias distintas a la que
esta ubicada la escuela, algunas situadas a
mas de 25 kilometros, lo que evidencia
fuertemente la barrera distancia y
descarta la proximidad escuela-hogar
como factor principal en la eleccion de la
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escuela y, a la vez, descarta la movilidad
activa de los nifnos. Por su parte, la barrera
conveniencia se reveld como un factor
muy importante en la eleccion de la
escuela, se materializa en las facilidades
gue representa el HEA para las dinamicas
familiares, especialmente para las
laborales y la movilidad relacionada y es
particularmente fuerte en el caso de las
madres cabeza de familia. Se encontro
gue también es importante el prestigio de
la escuela, derivado de l|la calidad de su
programa educativo, en la eleccion de la
escuela y que la convierte en un polo
atractor de estudiantes.

Antecedentes

El Programa Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) se implementd en
México en 2009 con el propdsito de
fortalecer la educacion basica a través de
ampliar y usar eficientemente del horario
escolar (SEP, 2019), se plante6é aumentar
gradualmente las jornadas escolares para
llegar a entre 6y 8 horas diarias (SEP, 2017)
y aprovechar ese tiempo adicional en el
desarrollo académico, deportivo y cultural
de los ninos. Especial relevancia tomo el
impulso a la vida saludable (SEP, 2016),
gue en muchas escuelas se materializé en
proveer de desayuno y/o comida a los
Ninos.

El desarrollo del programa generd una
considerable masa de evidencia sobre sus
beneficios. En lo académico, se demostrd
gue tenia impacto positivo y significativo
en el aprovechamiento de los estudiantes
(Silveyra, Yanez y Bedolla, 2018, IMCO
2022a) lo que fue evidente en pruebas
como Enlace y Planea (Luna y Velasquez
2019, SEP, 2020). Se registré un
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incremento de 25.64 puntos porcentuales
en el promedio de la prueba de espanol y
asi como una reduccion del 16 % en el nivel
mas bajo (Luna y Velasquez 2019). En
matematicas se redujo 10% la proporcion
de alumnos con niveles insuficientes
(IMCO, 2022b). En un estudio, mas de la
mitad de los directores de escuelas
publicas de educacion basica sefalaron
gue con el horario de tiempo completo la
escuela publica era incluso mejor que
algunas privadas, aun considerando la
mayor cantidad de recursos de estas
ultimas (Langford, 2014).

Pero donde mas se pudo apreciar el
efecto del PETC y no solo en el ambito
académico, sino en la reduccion de la
desigualdad y en la provision de
beneficios sociales tangibles, fue en las
comunidades mas marginadas (Silveyra,
et.al, 2018). El programa contribuyo a la
reduccion del 9% del rezago educativo
grave y una disminucion del 20% de la tasa
de abandono escolar, impacto notable en
la escuela publica y especialmente en las
zonas rurales (IMCO, 2022a), lo que en su
momento contribuyd a disminuir las
brechas de desigualdad (Ruiz, 2022), esto
en un pais que presenta las mayores
desigualdades econdmicas en el mundo
(Latapi, 2002).

Para las comunidades en condiciones
de wvulnerabilidad la provision de
alimentacion fue particularmente
relevante, el desayuno provisto era la
primera comida de siete de cada diez
ninos. Ello no sélo aportaba a su desarrollo
sino que fortalecid las dinamicas
familiares y sociales en particular la
participacion laboral de las madres, se
identific6 un aumento en cinco puntos
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porcentuales (Silveyra, etal, 2018) y un
aumento en 18 en las horas que
trabajaban a la semana (IMCO,2022c) esto
evidencia la contribucion de este modelo
educativo a economia los hogares.

A pesar de la evidencia de estos logros,
el Gobierno Federal inicid la eliminacion
del PETC en 2018y culmind su cancelacion
en 2021 (IMCO, 2022a) sustituyéndolo por
el programa La Escuela es Nuestra (LEEN)
(SEP, 2023) que no compenso
cuantitativamente ni cualitativamente al
programa cancelado (Priego, 2024). La
transicion de un programa a otro fue
objeto de una amplia e intensa critica,
especialmente porque LEEN se centro en
la infraestructura y dejo de lado el horario
extendido y la alimentacion, que eran
componentes claves en los logros del
PETC, para algunas voces, esto fue una
accion claramente regresiva que, incluso,
vulnerod los derechos humanos (Vazquez,
2023).

M3as alld de las criticas, la resistencia se
materializd en el surgimiento de un
modelo alternativo en algunas escuelas,
derivado en gran parte del PETC y que
llamaremos Escuelas de Horario
Extendido Auto-gestionado (EHEA). Las
EHEA que sobreviven trabajando, tienen
en comun una direccion de plantel fuerte
y dindmica, una organizacion solidaria de
padres de familia que financia el
programa, profesores comprometidos y
dispuestos a laborar mas horas y una
escuela de un solo turno, lo que permite
utilizar las instalaciones para el horario
extendido, donde se realizan actividades
extracurriculares que, generalmente,
incluyen apoyo en las areas basicas como
matematicas y espanol, ademas de
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actividades deportivas, culturales vy
recreativas 'y, en algunos  casos,
alimentacioéon sana.

Una de las preguntas iniciales que este
trabajo intentd explorar es ¢qué factores
determinan la eleccion de la escuela?
Desde el punto de vista de la movilidad
activa, la que involucra caminar o usar la
bicicleta, la respuesta es bastante obvia: la
mMas cercana a casa. Pero la movilidad
escolar activa enfrenta fuertes barreras,
Hermida et.al., (2021) sehalan que una de
las barreras mas importantes para la
movilidad activa de los estudiantes es la
distancia. Otra barrera es la denominada
conveniencia, por ejemplo, cuando la
escuela queda cerca de la ruta al trabajo
del padre o madre que lleva al nino y la
movilidad independiente no es una
opcion, otra razén de conveniencia es la
reputacion de la escuela.

En el caso de la escuela Ford 14,
concurren varias barreras a la movilidad
activa. En primer lugar, evidentemente, la
distancia, la Escuela recibe a ninos
provenientes, en su mayoria, de distancias
muy considerables, por encima de los 3
kildmetros maximos recomendados. En
segundo lugar, se tiene la conveniencia de
optar por el Horario Extendido, lo que
favorece quienes trabajan en las
inmediaciones de la escuela. En tercer
lugar, la conveniencia de la condicion de
prestigio.

Derivado de esta situacion, se decidio
analizar qué convierte a esta escuela en
un centro de atraccion con una influencia
geografica que abarca 65 colonias vy
practicamente todos los municipios de la
Zona metropolitana de Guadalajara vy

v.2, n.1, 2026

explorar como se relacionan las dinamicas
familiares, en especial las de movilidad y
trabajo, con las barreras para la movilidad
activa denominadas conveniencia Yy
distancia.

Una escuela resiliente, aportaciones a
las dinamicas familiares

La escuela primaria Héroes de la Nacion
(Ford 14) ubicada en la Colonia las Torres
del municipio de Guadalajara es una de las
escuelas que continuaron trabajando en
los pilares del PETC, es decir en la
extension del horario y la alimentacion de
los niRos. Su programa educativo, lo
denominamos Horario Extendido Auto-
gestionado (HEA) por ser financiado
principalmente por las aportaciones de los
padres de familia y porque esos recursos,
asi como los provenientes de otras
gestiones que realizan los directores, son
administrados por la direccion de la
escuela y la rendicion de cuentas es de
ésta ultima instancia a la organizacion de
padres de familia, sin que medie autoridad
superior.

Dado que han quedado demostradas
las ventajas del horario de tiempo
completo en las dimensiones escolares,
principalmente la mejora del
aprovechamiento educativo, asi como en
la alimentacion de los nifos. En este
trabajo nos concentramos en estudiar
como las ventajas del Horario Extendido
(HE) favorecen a las dinamicas familiares,
principalmente a través de la
conveniencia para enlazar y coordinar las
actividades familiares y la movilidad
relacionada con el trabajo de los padres,
en particular con el de las madres,
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especialmente las solteras, en un contexto
de estrés urbano.

Indicadores de Estrés Urbano en la Zona
metropolitana de Guadalajara

La evidencia empirica confirma que la
Zona metropolitana de Guadalajara (ZMQG)
opera con niveles de estrés logistico
superiores a la Ciudad de Meéxico vy
Monterrey, lo que incluye congestion
vehicular, cuellos de botella, saturaciéon de
espacios y vialidades por las necesidades
logisticas, todo ello genera fatiga fisica y
estrés en los conductores, lo que incluso
ha sido asociado al aumento de |la
violencia doméstica (Beland y Brent 2018).

Los tiempos de traslado promedio de los
jefes de familia en Ciudad de México y
Monterrey registraron 685 min y 728
respectivamente, mientras que en la ZMG
se registraron 85.5min (El Informador,
2019), destacando Tlajomulco de Zuniga
con 106.1 min. (Infonavit, 2018a) y Zapopan
con 957 min. (Infonavit, 2018b). Esto es
derivado del crecimiento no planificado
de la ciudad, lo que obliga a las familias de
€SCas0s recursos a vivir en la periferia lejos
de los centros de trabajo. El tiempo de
traslado también se asocia a la falta
acciones estructurales para mejorar no
solo la infraestructura vial sino el
transporte publico wurbano, lo que
contribuiria  a disminuir los viajes
particulares largos en automoavil (Lupano
y Sanchez, 2008).

La escasez de opciones confiables (no
solo en comodidad, sino en la seguridad
de llegar a tiempo vy, principalmente, la
seguridad personal) lleva a muchos a
depender y preferir el automaovil privado,

v.2, n.1, 2026

lo que incrementa los gastos familiares y
contribuye a la congestion vial (Lopez,
Garcia y Garrido, 2024). En efecto quienes
tienen mas accesibilidad a los recursos
gue ofrecen las ciudades y su desarrollo
optan por el automovil privado (Calonge-
Reillo, 2018), lo que tiende a saturar las vias
y a congestionar el trafico particularmente
en torno a las escuelas en horas de
entrada que suelen coincidir con las horas
pico.

Otros autores atribuyen la congestion
vial a la distribucion centralizada de
Guadalajara y a Ila falta de anillos
periféricos conectores, la necesidad de
visitar el centro soélo para hacer
conexiones y transbordos lo que
incrementa no solo el tiempo de traslado
(Mijangos, 1998) sino el
congestionamiento vehicular en algunas
zonas y nodos.

Al respecto el area alrededor de la
escuela Ford 14 cuenta con importante
vias vehiculares, comenzando con la
Calzada Lazaro Cardenas, con mucho la
principal via del area de influencia de la
escuela, casi en el cruce la Avenida Cruz
del Sur (centro vial aproximado) vy
definiendo su area de influencia
inmediata la Avenida Mariano Otero, la Av.
Patria, la Av. Cristobal Coldn, y Av. Nifos
Héroes, todas ellas congestionadas o
saturadas en el horario de entrada a
trabajos y escuelas.
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Escuela Ford 14.

Fuente: Elaboracion propia Utilizando la aplicaciéon
Google Maps.

Los padres de familia llevan a sus hijos
desde lugares mucho mas lejos que esta
primera area de influencia, pero
finalmente, a la hora de la llegada, se
concentran alrededor de la escuela
contribuyendo al congestionamiento de
la zona. Por lo que no solo recorren
grandes distancias, sino que forman parte
del congestionamiento vehicular en las
horas pico.

Objetivo
Describir como el horario extendido, las

dinamicas familiares (de movilidad vy
trabajo), el prestigio y proximidad escuela-

! Los datos de domicilio completo no son obligatorios y de
cualquier manera, por confidencialidad no los usaremos salvo
la colonia para calcular distancia y tiempo empleado en llegar
al plantel. Por otro lado los datos de las madres estan

Medrar

5
IND
EL
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hogar definen la eleccion de |la Escuela en
el caso de la Ford 14.

Metodologia

Se realizé6 un estudio de caso, de corte
descriptivo.

El instrumento principal para el analisis
fue la cédula de informacion de cada
estudiante, que integra entre otros datos,
nombre del nino o nifa, género, edad,
grado, si esta inscrito en el programa de
HE, domicilio!, aunque no siempre
completo, nombre de la madre y padre, si
trabajan o no, se consideraron todos los
expedientes  disponibles, incluyendo
todos los grados. Se aprovechan también
las entrevistas a directivo y personal clave
(3 entrevistas) e informacion recopilada en
las visitas de campo de una indagatoria en
curso al momento de la toma de datos
para este trabajo.

Resultados

El domicilio, la distancia en la seleccion del
Horario Extendido.

Se encontrd que, de los 166 expedientes,
a los que se tuvo acceso, un total de 122
estudiantes no viven en la misma colonia
donde se encuentra ubicada la escuela en
estudio, esto representa el 73.5 % del total,
lo que evidencia la movilidad como un

practicamente completos, no asi los del padre, esto tanto
porque son las madres las que inscriben y registran los datos de
los nifos como porque hay un gran porcentaje de abandono
paterno ( entrevistas 1,2y 3)
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fuerte componente en la eleccion de la
escuela, descartando a la proximidad
escuela-hogar como factor principal.

Domicilio de los Alumnos
10

\_Y

122

= LagsTorres = Otrascolonias = ND

Grafical.
Domicilio de los estudiantes de la Escuela
primaria Héroes de la Nacion (Ford 14).

Fuente: Elaboracién propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

También se encontrdé que solo el 20% de
los estudiantes de esta escuela viven en la
misma colonia, por lo que estos pueden
desarrollar la movilidad activa, pero no se
obtuvo el dato. No se cuenta con el dato
del 6% restante?.

Los estudiantes que no viven en la
colonia donde se ubica la escuela
provienen de 64 colonias diferentes,
ubicadas practicamente en todos los
municipios de la zona Conurbada de
Guadalajara. A la cabeza se ubica
Guadalajara con un total de 31 colonias
gue aportan estudiantes a esta escuela, le
sigue Tlaguepaque con 20, Zapopan con 9

2En el instrumento del expediente escolar del estudiante a que
tuvimos acceso, no se exige que tenga domicilio, en la mayoria
de las veces se tiene la colonia y, en algunos casos, calle y
numero, pero por tratarse de datos sensibles solo usaremos la
colonia y Cédigo postal para referencias y anélisis.
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y El Salto con 2, mientras que Tonald y
Tlajomulco una cada uno® Esto da una
idea de la dispersion geografica de los
domicilios de los estudiantes.

El aporte de estudiantes por municipio
se distribuye practicamente en el mismo
orden, a la cabeza Guadalajara con el 69%,
Tlaguepaque 15%y Zapopan con el 8%, el
resto proviene de los demas municipios
de la Zona Conurbada.

Seleccion de horario

La seleccion del horario, ya sea Normal (N)
o Extendido (E), es una decision que no
condiciona la escuela, en este sentido hay
mucha flexibilidad. El horario extendido
inicia 20 minutos antes que el normal, esto
para permitir desayunar a los ninos, sin
embargo, no es obligatorio llegar a
desayunar, algunos padres prefieren llevar
a sus hijos, ya desayunados, a la hora de
entrada del HN,aunque tengan a sus hijos
inscritos en el HE, y algunos ninos del HN
desayunan en la escuela. En tanto que, a
la salida del HE algunos padres recogen a
sus ninos antes del horario de salida, lo
gue les permite maximizar sus dinamicas
familiares y de trabajo.

Al analizar un poco mas los datos,
encontramos que la seleccion de los
padres de familia por el horario extendido
(71%) esta ligada a la colonia de
procedencia (73.5% de alumnos
provenientes de otra colonia) vy
posiblemente a las actividades laborales y

3 No se cuenta con el dato de la colonia en 10 casos, no se exige su
llenado.
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dinamicas familiares, que se exploraran
mas adelante.

Horario de los estudiantes
5%

24% ‘

71%

m Extendido = Normal s ND

Grafica 2.
Distribucion de la seleccion del horario.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

Del total de estudiantes que toman el
servicio de horario extendido el 81%
proviene de otra colonia diferente a la que
se encuentra la escuela, sélo el 12% vive en
la misma“.

Domicilio de los estudiantes en el
Horario Extendido

12%
7% ‘ ?

81%

m Las Torres wm=otrascolonias = ND

Grafica 3.

4No se dispone de datos de domicilio en el 7% de los casos.
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Colonia del domicilio de los estudiantes
en horario extendido.

Fuente: Elaboracion propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

Un dato aparentemente contradictorio es
gue, de los estudiantes que no toman el
horario extendido, el 55% (22 estudiantes)
provienen de otras colonias lo que implica
qgue el esfuerzo de estos padres por llevar
a sus hijos a esta escuela no esta
relacionado con la ventaja de su cuidado
por un tiempo mayor, sino con el prestigio
logrado, lo que apunta a confirmar la
percepcion de la direccion de la escuela?,
en el sentido de que inicialmente los
padres escogen la escuela por las
facilidades de horario, alimentacion y
cuidado pero que al final se quedan por la
calidad educativa del programa.

Domicilio de los estudiantes en el
Horario Normal

25

20

(%]

Las Torres otras colonias ND

Grafica 4.
Colonia del domicilio de los estudiantes
en Horario Normal.

5 Entrevistas 1 y 2 (a directivo).
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

Trabajo y seleccion del horario
extendido

Los datos muestran que se escoge el HE
principalmente por las facilidades que
representa para trabajar y cumplir con las
dinamicas familiares que esto conlleva,
por eso es importante analizar como se
expresan las diferentes condiciones
laborales de las familias comparando las
gue declaran los padres de familia que
optaron por el HE y las correspondientes a

v.2, n.1, 2026

Dato
trabajo de

1 0.9 (0] (0] 1 0.6
la madre
ND
Trabaja el

83 70.9 29 725 n2 71.3
padre
Trabaja
sélo el 4 3.4 8 20 12 7.6
padre
No trabaja

13 1a 4 10 17 10.8
el padre
Dato
trabajo del 21 17.9 7 17.5 28 16.9
padre ND
Total n7 100 40 100 157 100

los que prefirieron el HN.

Tabla 1.

Comparacion de

normal.

la situacion
familiar entre los horarios extendido y

laboral

Situacion

Horario

laboral
. Extendido
familiar

%

Normal

%

Total

%

Trabajan

los dos 77
padres

Trabaja

uno de los n7
dos padres

No trabaja

ninguno

Trabaja la

madre m
Trabaja

sélo la 13
madre

Trabaja

sélo la 33
madre 2

No trabaja

la madre

65.8

100.

0.0

949

11

282

51

21

39

31

10

525

VS

775

25

225

98

156

142

43

62.4

99.4

0.0

90.4

10.8

274

9.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

Como se puede apreciar en la tabla 1. el
62.4% de las familias optaron por mas de
un trabajo por familia. El desarrollo de esta
dinamica familiar se ve favorecido por las
facilidades del HE. Para el caso de esta
escuela el porcentaje de ambos padres
trabajando es 13 puntos porcentuales
mayor en el HE que en el HN.

En el caso de las madres trabajadoras las
ventajas del HE se vuelven mas decisivasy
se expresan con claridad registrandose un
949% de madres trabajadoras en
comparacion conun 77.5% en el HN lo que
marca una diferencia de 17.4 puntos
porcentuales.

Si analizamos los datos de la madre
como unico proveedor familiar registrado,
tenemos que en el HE se registra el 11.1%
en comparacion con el 10% del HN, datos
gue a primera vista aparecen muy
cercanos, lo que senala poca relevancia.
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Pero cuando consideramos los datos no
disponiblesy las omisiones la diferencia es
mucho mas significativa, vale la pena
hacer el ejercicio, considerando que hay
un sub registro sistematico, debido a que
las madres no quieren informar sobre sus
parejas, sobre todo en los casos en que
tienen problemas o no viven con el padre
de sus hijos®. En |la Tabla 1 se aprecia la
condicion Trabaja solo la madre 2, que
incluye los datos no disponibles (DN)
encontramos que los porcentajes suben
en ambos horarios aunque
proporcionalmente mas en HE. Lo que se
debe al sub registro de padre ausente y
sugiere una mayor carga de las
responsabilidades y esfuerzos de las
madres solteras que las que muestran los
datos registrados.

Por otra parte, los datos relativos al
trabajo de los padres, en ambos casos
presentan porcentajes menores que el
trabajo femenino, en el caso del HE un 95%
de trabajo femenino en comparacion con
71% del trabajo masculino, una diferencia
de 24 puntos porcentuales. Mientras que
en el HN la diferencia es de 5 puntos, 77.5%
para el trabajo de las madres y 72.5 para
los padres. En todo caso, la diferencia en
puntos porcentuales es
significativamente mas grande en el HE
(24 puntos) que en el HN (5 puntos) lo que
sugiere la prevalencia de una mayor
presion econdmica para las mamas que
eligieron el HE. Y que, lo eligieron
precisamente, porque este horario apoya
mejor sus dinamicas familiares.

8 La directora, que tiene contacto cercano con las madres de
familia, percibe que el niUmero de madres solteras es mucho

v.2, n.1, 2026

Algunos datos mas, que abonan la idea
anterior, es que el porcentaje de las
madres que no trabajan es mayor en el HN
por 17 puntos porcentuales, ademas el
porcentaje de trabajo de ambos padres es
13 puntos menor en el HN, lo que sugiere
gue cuando el padre es buen proveedor, la
necesidad de trabajo remunerado de la
madre se reduce y es mas facil optar por el
HN.

Distancia, tiempo y costos en Ia
seleccién del horario extendido

Los ninos son llevados por sus padres
desde 64 colonias distintas a la que se
ubica la escuela, dato que llama la
atencion. Aunque la mayoria estan cerca
de la escuela, enfrentan una carga
vehicular y trafico intenso en la zona y
horario de entrada lo que aumenta el
tiempo de traslado. Esto crea presiones y
estrés en la dinamica familiar. También
llama la atencion que 26 niAos son
llevados desde distancias considerables
(hasta 24.9 kilometros), lo que implica
mayores costos en tiempo y dinero,
mientras que otros ocho padres
enfrentan distancias entre 25 y 40
kilbmetros para llevar sus hijos a la
escuela, lo que conlleva mayores
presiones e incluso riesgos.

mas alto que el reportado en los instrumentos Entrevista 1y 2,
visita de campo 1y 2).
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Tabla 2.
Distancias, tiempos y costos promedio’.
D. T
Costo
. Alumnos D. Estimada Estimada Estimado
Anillo . medio
(#) (km) Promedi medio )
estudiantes
° (Min.)

Hiperlocal 60 25-74 4.95 7.89 14.60
Urbano

62 7.5a13.9 10.7 23.68 31.57
Central
Suburbano

26 14 a 24.9 19.45 4407 57.38
Intermedio
Periférico

8 25a 40 32 78.88 94.40
Extendido
Total

156 25a40 15.96 23.86 47.09
General

Fuente: Elaboracién propia con datos de los
expedientes escolares de los estudiantes.

En la Tabla 2 se aprecia que solo el 38% de
los ninos llegan en los primeros 10
minutos, mientras que el 62% de los
padres enfrenta particulares dificultades
Nno solo en tiempo y dinero, sino en estrés
derivado de la distancia mayor y el
congestionamiento vehicular,
especialmente los anillos “Suburbano
intermedio” y Periférico extendido.

Tan solo el costo individual del
transporte del 62% de los ninos excede el
costo de alimentacion individual que
implica estar en el HE y que es costeado
por las cabezas de familia, que es de 30
pesos diarios® y eso tan sélo considerando
el traslado de casa a la escuela®. Tanto
esfuerzo refleja la necesidad de los padres
de familia por organizar sus dinamicas
familiares, poniendo como uno de los

7 Se considera un minimo de 2.5 km, viaje soélo ida, vehiculo sedan
tipico con rendimiento de 8 litros en hora pico, combustible regular
a precio mercado 23.6 promedio en octubre. Los anillos fueron
definidos por los rangos de distancia.

8600 pesos por niflo por 20 dias habiles.
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pilares la educacion integral y el cuidado
de sus hijos. En este esfuerzo se ven
apoyados por el programa de HE de la
escuela en estudio.

Conclusiones

El principal objetivo del PETC se centrd en
la mejora del aprovechamiento escolar
medible y al mismo tiempo de las
condiciones que favorecen el desarrollo
integral de los ninos, lo que incluye
cultura, actividad fisica y, especialmente,
la alimentacion. Por su parte el modelo de
HEA en |la escuela Ford 14 rescata tanto las
actividades extracurriculares como la
alimentacion pilares del PETC.

Los datos obtenidos muestran que el
73.5% de los alumnos de |la primaria Ford
14 son llevados por sus padres desde
colonias diferentes a la que se ubica la
escuelay solo el 20% de los alumnos viven
en la misma colonia. Del total de
estudiantes que toman el servicio de HE el
81% proviene de otra colonia diferente a la
gue se encuentra la escuela y soélo el 12%
vive en la misma. Lo que descarta la
proximidad escuela-hogar como principal
factor en la eleccion del plantel escolar.

Por otro lado, se encontré que, sin
considerar el turno elegido, en el 99% de
los casos trabaja al menos uno de los dos
padres’®, en el 62.4% de los casos trabajan
los dos padres, en el caso de trabaje solo
la madre el porcentaje registrado es del

® Para el costo total faltaria considerar al menos los traslados escuela
trabajo-escuela- casa.

10 5in considerar los datos no disponibles, este dato no es obligatorio
proporcionarlo.
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10.8%, pero considerando el sub registro,
puede llegar al 30%", lo que demuestra
gue esta escuela ofrece, ademas de los
beneficios para los nifnos, condiciones
favorables para que las familias,
desarrollen las dinamicas de movilidad
qgue les permite trabajar y obtener los
recursos para sustentarse, especialmente
para las madres trabajadoras.

Si analizamos por turno, en el normal el
porcentaje de trabajo de ambos padres
baja a 52.5 % y el Extendido sube a 65.8.
una diferencia de 13.3 puntos
porcentuales. Lo que comprueba Ila
hipotesis de que la eleccion de Horario
Extendido por las familias se debe a la
conveniencia que se materializa en las
facilidades que presenta para las
dinamicas familiares de trabajo vy
movilidad.

El analisis por género dejo claro que en
ambos horarios el porcentaje de madres
qgue trabajan supera al de los padres,
90.4% de trabajo femenino contra 71.3 de
masculino, una diferencia de 19 puntos. Al
explorar por turnos, en el HE encontramos
qgue la diferencia se profundiza llegando a
24 puntos, mientras que en el HN se
reduce a solo 3 puntos. Lo que
nuevamente confirma la hipdtesis de la
eleccion de la escuela por conveniencia,
por las facilidades que presenta el horario
Extendido a las dinamicas de trabajo y
movilidad, en especial para las madres.

Al analizar los casos de madres solteras
los datos sugieren una mayor carga de

" Entrevista a directivo.

2 5e sabe gue un 30 % de los padres de familia trabajan en la zona
de influencia del Mercado de Abastos (Entrevista a directivo), pero

v.2, n.1, 2026

esfuerzos y estrés. AqQui es muy claro que
la Escuela Ford 14 , en particular su HE,
funciona como un pivote y pilar de sus
dinamicas familiares de trabajo vy
movilidad.

El horario extendido es elegido
mayoritariamente por las familias que
enfrentan multiples barreras, como las de
distancia, tiempo e insuficiencia de apoyo
parental, el HE se constituye en una
solucion practica tanto para solventar la
larga distancia como para la insercion
laboral de ambos padres o la situacion de
madre soltera.

De cualquier manera, los esfuerzos de
los padres en tiempo y dinero para llevar
a sus hijos a la escuela Ford 14 desde
distancias considerables, en especial en
los casos extremos y que no aprovechan el
HE, muestra que la calidad del servicio
educativo es otro factor de eleccion.

Un datos que no se consignd en el
formato revisado y que posiblemente
influya en la eleccion de la escuela vy,
particularmente en la eleccion del HE, es
la ubicacion del domicilio del trabajo del
proveedor de la familia que lleva el ninos a
la escuela®™ Sera necesario indagar con las
familias los domicilios de los trabajos de
ambos padres para poder establecer
mejor las rutas (triangulacion casa-
escuela-trabajo), asi como tiempos vy
costos.

este dato no se consignd en el formato estudiado en la mayoria de
los casos, al no ser obligatorio y quizé por ser un tema delicado,
particularmente en el caso de padre ausente, practicamente quedd
en blanco en casi todos los casos.

CG Ciudad Glocal Revista Cientifica Mexicana de Movilidad Urbana, Transporte y Territorio. ISSN: 3061-8304 g7



CGs

CIUDAD GLOCAL

Referencias

Beland, L. P, Brent, D. A. (2018). Traffic and
crime. Journal of Public Economics 160,
96-T16. Disponible en:
https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2018.03.00
2

Calonge-Reillo, F. (2018). Recursos de
movilidad y accesibilidad urbana en los
municipios del sur del area metropolitana
de Guadalajara, México. Urbano, 21(38),
48-57.
https://doi.org/10.22320/07183607.2018.21.3
8.04

El Informador. (2 de julio de 2019). La ZMG
supera a la CDMX en tiempo de traslados
al trabajo.
https://www.informador.mx/jalisco/La-
ZMG-supera-a-la-CDMX-en-tiempo-de-
traslados-al-trabajo--20190702-0021.html|

Fajardo Magraner, F.,, Salom Carrasco, J., &
Pirtach Garrido, M.D. (2022). Criterios de
eleccion de centro y segregacion escolar
en la ciudad de Valencia. Investigaciones
Geograficas, (77), 339-362.
https://doi.org/10.14198/INGEQ.19086

GDL En Bici (2019) La ZMG supera a la
CDMX en tiempo de traslados al trabajo.
Blog, fecha de acceso: octubre 2 de 2025,
https://adlenbici.org/2019/07/02/l1a-zmg-
supera-a-la-cdmx-en-tiempo-de-
traslados-al-trabajo/

Latapi, S. P. (2002) Distintas escuelas,
diferentes oportunidades. Los retos para la
igualdad de oportunidades en
Latinoamérica (Resena) en Revista
Mexicana de Investigacion Educativa
septiembre-diciembre 2002.

v.2, n.1, 2026

Lopez Dominguez, M. G, Garcia de
Santiago, G. y Garrido Vega, J.J.(2024)
Efectos distributivos de las nuevas
politicas para desalentar el uso del
vehiculo en zonas urbanas de México.

Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transporte. Instituto
Mexicano del Transporte.
https://imt.mx/archivos/Publicaciones/Pu
blicacionTecnica/pt839.pdf

Luna Bazaldua, Diego Armando. Yy
Velazquez Villa, Pablo Gerardo (2019)
Evaluacion del impacto del Programa de
Escuelas de Tiempo Completo en
medidas de logro académico de centros
escolares en México. Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos
(México), vol. XLIX, num. 2, pp. 87-120, 2019,
fecha de acceso: septiembre 3, 2025,

Jorge A. Lupano y Ricardo J. Sanchez
(2008) Politicas de movilidad urbana e
infraestructura urbana de transporte.
Documento de proyecto. Cepal.
https://repositorio.cepal.org/server/api/cor
e/bitstreams/27615726-880d-4f58-99bf-
9e8ba06f83d3/content

Hermida, Carla, Naranjo, Gabriela, Pena,
Jaime, Quezada, Adriana, & Orellana,
Daniel. (2021). Avances en el conocimiento
de la relacion entre la movilidad activa a la
escuela y el entorno urbano. Revista de
urbanismo, (45), 182-198.
https://dx.doi.org/10.5354/0717-
5051.2021.58168

Instituto del Fondo Nacional de Ia
Vivienda para los Trabajadores. (2018a).
Indice de Satisfacciéon con el Acreditado
(ISA) Tlajomulco de Zuniga.

CG Ciudad Glocal Revista Cientifica Mexicana de Movilidad Urbana, Transporte y Territorio. ISSN: 3061-8304 g8



CGs

CIUDAD GLOCAL

https://infonavit.smart-ed.mx/cqi-
bin/koha/opac-retrieve-
file.pl?id=f813c26b6e8d8bdea95c095blel
d590c¢c

Instituto del Fondo Nacional de Ia
Vivienda para los Trabajadores. (2018b).
Indice de Satisfacciéon con el Acreditado
(ISA) Zapopan. https://infonavit.smart-
ed.mx/cqi-bin/koha/opac-retrieve-
file.pl?id=7873aed9718156c4ced0da8eled
ab3lc

Instituto Mexicano Para La
Competitividad (IMCO) (2022b) Los
estados pueden implementar el

Programa de Escuelas ... - IMCO, Blog del
instituto. https://imco.org.mx/los-estados-
pueden-implementar-por-su-cuenta-el-
programa-de-escuelas-de-tiempo-
completo-para-reducir-la-desigualdad-

educativa/

Instituto Mexicano Para La
Competitividad (2022a) Escuelas de
Tiempo Completo: Un programa para
combatir la desigualdad educativa. Blog.
https://imco.org.mx/eliminar-el-
programa-de-escuelas-de-tiempo-
completo-refuerza-la-desiqgualdad/

Instituto Mexicano Para La
Competitividad  (2022c) Eliminar el
Programa de Escuelas de Tiempo
Completo refuerza |la  desigualdad
https://imco.org.mx/eliminar-el-
programa-de-escuelas-de-tiempo-
completo-refuerza-la-desiqgualdad/

Mijangos Castellanos, Victor Manuel (1998)
Estructura urbanay transporte publico en
el area metropolitana de Guadalajara. El
Colegio de MéxicoProQuest Dissertations

v.2, n.1, 2026

& Theses, 28922074.
https://Wwww.proguest.com/openview/075
f83c2fc3a8ad98869d71d9ablbadl/1?pg-
origsite=gscholar&cbl|=18750&diss=y

Navarro Hernandez, Maria Del Refugio,
Villanueva Ruelas, Dora Patricia (2015)
Escuela de tiempo completo, ¢opcion de
mejora educativa?. Universidad
Auténoma de Nayarit.
http://dspace.uan.mx:8080/jspui/handle/l
23456789/1653

Pinillos-Patino, Yisel, Herazo-Beltran,
Yaneth, Ronald Tocora-Andrade, Ronald,
José Aramendiz-Mejia, José, Yohan
Botello-Montero, Yohan, Vilardy-Armenta,
José y Rafael Bravo-Cordoba Rafael (2021)
Transporte activo: distancia entre el hogar
y la escuela. Retos, ndmero 44,
(2°trimestre)

https://doi.org/10.47197/retos.v44i0.90499

Priego, L. B. (2024). ;Primero los pobres?
Un analisis del programa La Escuela es
Nuestra. ElI Colegio de México y la
Universidad de Monterrey.

Ruiz Cuéllar, Guadalupe. (2022). Las
escuelas de tiempo completo en México
cTienen futuro?. Revista mexicana de
investigacion educativa, 27(93), 359-368.
Epub 06 de junio de 2022. Recuperado en
18 de diciembre de 2023, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?scrip
t=sci_arttext&pid=S1405-
66662022000200359&Ing=es&tIng=es

Secretaria de Educacion (2023) Acuerdo
Numero 17/12/23 por el que se emiten
Reglas de Operacion del Programa La
Escuela es Nuestra para el Ejercicio Fiscal
2024. Diario Oficial de la Federacion.

CG Ciudad Glocal Revista Cientifica Mexicana de Movilidad Urbana, Transporte y Territorio. ISSN: 3061-8304 g9



CGs

CIUDAD GLOCAL v.2, n.1, 2026

https://laescuelaesnuestra.sep.gob.mx/no
rmatividad

Secretaria de Educacion Publica (2019)
Reglas de Operacion del Programa
Escuelas de Tiempo Completo para el
ejercicio fiscal 2019 indice - DOF, fecha de
acceso: septiembre 3, 2025,
https://www.dof.gob.mx/2019/SEP/ANEXO
AL ACUERDO_08_02_19.pdf

Secretaria de Educacion Publica (2016)
Conoce mas sobre las Escuelas de Tiempo
Completo. Blog en la pagina oficial
WWWw.gob.mkx, fecha de acceso:
septiembre 3, 2025,

Silveyra, Marcela, Mdnica Yanez y Juan
Bedoya (2018) (Qué impacto tiene el
Programa Escuelas de Tiempo Completo
en los estudiantes de educacion basica?:
Evaluacion del programa en México 2007-
2016 /. Documento del Banco Mundial.
http://documentsl.worldbank.org/curated
[en/157301536217801694/pdf/129769-W P-
PUBLIC-SPANISH-
EscuelasTiempoCompletoBajaRes.pdf

Vazquez Avedillo, José Fernando (2023) La
eliminacion de las escuelas de tiempo
completo en México, Un tema de
derechos humanos. Revista Internacional
de Derechos Humanos Vol. 13 NUm. 2
https://ojs.austral.edu.ar/index.php/ridh/ar
ticle/view/819

CG Ciudad Glocal Revista Cientifica Mexicana de Movilidad Urbana, Transporte y Territorio. ISSN: 3061-8304 77()



